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Notre modèle d'accompagnement accélère la réalisation des projets de
croissance de nos clients.

Accomplissement, authenticité, écoute, esprit d’équipe et s’épanouir dans le
changement.

Par l'accompagnement continu et le financement, la SADC propulse les
entreprises/organismes de la MRC Rocher-Percé et appuie l'essor économique de
notre collectivité.

Notre Mission

Notre Vision

Nos Valeurs

3



C’est toujours un honneur et privilège de constater à quel point notre équipe de travail est
composée de personnes productives et dynamiques.  Nous bénéficions d’une excellente
réputation auprès des différents gestionnaires de programmes, ministères et partenaires sociaux
économiques qui n’hésitent pas à appuyer nos projets et qui vont même, jusqu’à nous encourager
à leur déposer des propositions.

L’année 2023-2024 a été celle du renouvellement de notre financement DEC.  J’ai été
personnellement impliqué tout au long du processus en tant que membre du comité pilotage de
négociations du Réseau SADC-CAE. J’y ai mis temps et énergie nécessaire pour obtenir les
meilleurs résultats possibles. Nous sommes fiers d’annoncer un renouvellement de 5 ans et un
MERCI à Développement économique Canada qui a fait confiance aux SADC et CAE.

L’équipe peut compter sur mes collègues du conseil d’administration et j’aimerais les en
remercier.  Ils font partie prenante de tous les succès et accomplissements de l’organisation par
leur contribution exemplaire et en mettant à profit leur expertise au service de la collectivité. 

Je vous invite à écouter le rapport d’activités de l’équipe de la SADC, sous l’habile direction de
notre directrice générale, madame Marise Lelièvre, pour réaliser à quel point nous sommes des
agents de changements dans notre MRC.

Mot du président

Aurèle Doucet
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Mot de la directrice générale

Marise Lelièvre

Entourée de gens engagés par la même mission, le temps fil à toute allure.  MERCI, je suis très fière que vous soyez
tous là, le travail d’équipe est la base du succès. Pour achever les travaux de la dernière planification stratégique, en
collégialité avec l’équipe, des valeurs actualisées ont été définies et façonnent, depuis, notre collaboration et nos
interactions.

Encore cette année, des investissements avoisinant les 800 000 $ ont été investis au sein de 17 entreprises par
l’entremise de nos deux fonds principaux.  Fait saillant, 95 % des clients auxquels ont avaient octroyés un prêt Fonds
d’aide et de relance régionale (FARR) depuis la pandémie, soit 37 sur 39, ont complété le remboursement anticipé afin
qu’une portion de leur prêt soit radiée (290 468 $), avant la date d’échéance du 28 mars 2024. 

À l’affût des besoins de notre clientèle, constatant une augmentation significative de la relève pêche, nous avons
instauré un accompagnement spécifique au secteur de la capture en pêche.  Je vous signifiais que la cellule de
mentors serait vous surprendre et bien, grâce aux mentors impliqués, nous avons lancé le mentorat de groupe. Ces
deux initiatives font partie intégrante de notre ligne d’affaires développement local.

Nous avons récidivé en 2023-2024, en obtenant du Réseau des SADC et CAE, des redistributions où il était possible
d’en avoir, soit pour la Mesure d’intervention locale et au programme Virage vert. Nous avons fait la différence! En
effet, 20 participants ont reçu un accompagnement par le projet ABC et 30 personnes des formations en ligne avec le
projet Compétences en action, merci aux partenaires.

2024-2025, nous t’entamons avec des politiques internes révisées, équipe SADC sommes prêts! 5



Résultats 2023-2024
Financement

Fonds Stratégie jeunesse
Fonds d’investissement 647 351 $

126 000 $ 

PDC - Contributions - AT
Virage vert

13 392 $
43 356 $ 

Prêts

Aide technique Contributions

Développement local Contributions
Mesures d’interventions
locales (MIL)

44 213 $

Virage vert 34 386 $ 

Des investissements annuels totalisant 908 698 $

773 351 $
d’investissements en entreprises

56 748 $
investis en aide technique

78 599 $
investis en développement local
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Financement - Fonds d’investissement
Le fonds d’investissement de la SADC a pour objectif de favoriser la création, le maintien et le
développement de l’emploi et se traduit par une aide financière complémentaire sous forme de
prêts pouvant atteindre 300 000 $.

11 prêts à 11 entreprises ont été déboursés

Création et maintien d’emploi 110
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Mise de fonds 
(1 133 738$)

Institutions financières
(2 474 600$)

Gouvernement
provincial

(435 000$)

Gouvernement
fédéral

(300 000$)

SADC - FI
(647 351$)

SADC - STJ
(61 000$)

MRC
(350 000$)

Autres
(110 000$)

Un montant de 647 351 $ a été investi
au sein des entreprises du territoire par

la SADC
Effet de levier des investissements

20,6%

44,9%
7,9%

5,4%

11,7%

1,1% 6,4%
2%

Des investissements en entreprises
de plus de 5,5 millions de dollars

pour la MRC du Rocher-Percé
Coûts totaux détaillés des projets

82,1%

Immobilisations
(4 522 508$)

11%

Fonds de roulement
(608 961$)

Améliorations locatives
(82 220$)

1,5%

5,4%

Fournitures
(298 000$)
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Financement - Fonds Stratégie jeunesse

6 prêts à 6 entreprises ont été déboursés

Création et maintien d’emploi 95

Le fonds Stratégie jeunesse de la SADC, une aide financière sous forme de prêts personnels
variant entre 5000 $ à 25 000 $ s’offre aux jeunes entrepreneurs âgés de 18 à 39 ans afin
d’encourager l’acquisition, la mise sur pied, l’expansion ou la modernisation de leur entreprise.
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Mise de fonds
(577 898$)

Institutions financières
(2 795 000$)

Gouvernement
provincial

(190 000$)

SADC - FI
(269 000$)

SADC - STJ
(126 000$)

MRC
(232 500$)

Autres
(105 000$)

Des prêts  de 126 000 $ ont été consentis
à de jeunes entrepreneurs par la SADC

Effet de levier des investissements

13,5%

65,1%

4,4%

2,9%

6,3%

5,4%

2,4%

Des investissements totalisant plus
de 4,2 millions au sein des jeunes

entreprises

Fonds de roulement
(105 000$)
2,4%

Fournitures
(230 800$)

5,4%

92,2%

Immobilisations
(3 959 598$)

Coûts totaux détaillés des projets
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773 ﻿351 $Investissements annuels de 

Démarrage et acquisition

Expansion et 
modernisation
491 500 $

281 851 $
Primaire

179 426 $
Secondaire
207 425 $
Tertiaire

386 500 $
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Financement - Fonds d’aide à la relance
régionale (FARR)
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Le 14 septembre 2023, le gouvernement du Canada annonçait des mesures visant à donner
plus de souplesse aux petites entreprises.    La période, pour bénéficier de la radiation partielle
du prêt versé dans le cadre du FARR-PDC, a été prolongée jusqu'au 28 mars 2024.

Prêts initiaux octoyés 1 139 873 $

37 sur 39 clients ont bénéficié d'une
radiation partielle de leur prêt pour un

total de 290 468,25 $ soit

95 %

Au 31 mars 2022 :    28 750,00 $
Au 31 mars 2023 :    58 000,00 $
Au 31 mars 2024 :  203 718,25 $
Total :                      290 468,25 $



Répartition des portefeuilles d’investissements 
au 31 mars 2024

3 988 012  $

PrêtsEntreprises

91 133
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 investis dans 7 projets

Développement du milieu 2023-2024
Investissements sous forme de contributions non remboursables de 57 605 $
Développement économique locale
(DEL)

L’apport financier de la SADC contribue à réaliser de
nombreux projets favorisant le développement durable
de son territoire et la mise en valeur de ses
entrepreneurs et de sa collectivité. Ce volet est couvert
par nos lignes d’affaires et par l’entremise du
mentorat.

44 213 $

Aide technique (AT) Le service-conseil personnalisé sur mesure permet
aux entreprises, lesquelles incluent les organismes à
but non lucratif, de l’accompagnement sur les
différentes questions liées aux affaires. En 2023-2024,
l’un des 3 projets, fut la deuxième cohorte du projet
ABC avec 20 accompagnements à lui seul.

 investis dans 3 projets13 392 $ 15



ABC de la tenue de livres 25 à 35 heuresABC de la gestion financière 

Accompagnement individuel personnalisé avec un
consultant d’expérience aux propriétaires de petites
entreprises (incluant les organismes à but non lucratif).
Cette formation consiste à comprendre l’utilité de ses
états financiers, mesurer sa performance financière avec
des données, comparer ses états financiers avec des
modèles établis, assurer le suivi de ses chiffres pour
mieux gérer son entreprise et analyser des projets en
fonction de ses données financières.

Accompagnement individuel personnalisé avec un consultant
d’expérience aux personnes responsables de la tenue de
livres au sein de petites entreprises (incluant les organismes
à but non lucratif). Cette formation permet de détecter
immédiatement les incohérences et les écarts, de contrôler
les flux de trésorerie (liquidités), factures de ventes, factures
de dépenses, relevés de banque (conciliation bancaire, etc.),
livre de paie et la gestion des remises de taxes et DAS.

entreprises accompagnées7 13 entreprises accompagnées

16 heures

16

73 rencontres individuelles réalisées 124 rencontres individuelles réalisées

2 consultants 6 consultants(es)



Zec des Anses 17



Programme Virage vert 2023-2024

MOTEURS C-A INC. 18



Pour une troisième année consécutive, le programme Virage Vert permet à la SADC du Rocher-Percé de 
stimuler concrètement l’intégration du développement durable dans l’écosystème régional.

Fournir aux SADC et CAE les moyens de mener à bien leurs
initiatives porteuses ou les initiatives de leurs partenaires
auxquels ils contribuent.

34 386,02 $ investis dans 4 projets 

Fournir des expertises externes spécialisées afin d’aider les
entreprises ayant la volonté d’améliorer leur performance
environnementale et économique à aller plus loin dans leur
processus d’adoption de pratiques écoresponsables
structurantes et d’implantation de technologies propres.

43 3﻿56,10 $ investis dans 3 projets

Développement économique local (DEL-DD) Aide technique (AT-DD)

Investissements sous forme de contributions non remboursables de 
77 742,12 $

LAURIER HAMILTON ET FILS LTÉE.
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Liste des bénéficiaires des contributions 
                non remboursables

RÉGIE INTERMUNICIPALE DE TRAITEMENT DES
MATIÈRES RÉSIDUELLES DE LA GASPÉSIE (RITMRG)

2023-2024

Tourisme et Commerce Rocher-Percé  

Zec des Anses

Marina du Vieux-Port

Motel Fraser
LAURIER HAMILTON ET FILS LTÉE

MOTEURS C-A INC.

FUMOIR MONSIEUR ÉMILE INC.

Formation sur mesure en gestion de cuisine

Production d'une série de contenu vidéo

Activité de réseautage dans le cadre du tournoi de golf
       des gens d'affaires et du tourisme

Mes achats à quelques pas

Planification stratégique phase 1
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Collaborations 2023-2024
Autres projets et initiatives de développement local

22



Nouveautés 2023-2024
Accompagnement spécialisé en pêche
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La SADC a initié un accompagnement et une formation de haut niveau, conçus
spécifiquement pour les capitaines propriétaires de la MRC du Rocher-Percé.

Rencontre du 18 janvier 2024 à la MRC du Rocher-Percé

Rencontre du  6 décembre 2023 à la MRC du Rocher-Percé

Daniel Leblanc
Formateur



Mentorat de groupe

Le mentorat de groupe est formé de 6 à 8 entrepreneurs et mentors.  L’objectif est d’échanger
sur des thématiques ciblées avec des personnes qui ont traversé des défis similaires aux vôtres.

Rencontre du  13 mars 2024
chez Folies Boréales
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Partenariat 2023-2024
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En association avec la CBDC Restigouche, 30
participants ont bénéficié de formations en ligne
afin de les préparer aux réalités du marché du
travail en pleine évolution.

15 000 $ remis aux 30 participants (500 $ chacun)
2 000 $ remis à l'organisme qui a permis à 29 employés d'y participer

750 $ remis à la PME qui a permis à 1 employé d'y participer

LES ATELIERS ACTIBEC 2000 INC.



Gouvernance
13 bénévoles du conseil d’administration 2023-2024

Aurèle Doucet
Président

Édith Arbour
Vice-présidente

Sylvain Rehel
Administrateur

Michel Gionest
Administrateur
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Samuel Méthot-
Laflamme

Secrétaire-trésorier

Isabelle Jalbert
Administratrice

Alexandre Bouchard
Administrateur



Rémi Plourde
Administrateur

Sandrine
Bisson-

Hautcoeur
Administratrice

depuis
novembre 2023

Daniel Desbois
Administrateur

Henri Grenier
Administrateur

Lisanne Dallaire
Administratrice

jusqu’en
septembre 2023
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Sébastien Daignault
Administrateur

Linda Cauvier
Administratrice



1 Assemblée générale annuelle

8 Rencontres du conseil d’administration

12 Rencontres du comité exécutif

421 heures investies par nos bénévoles
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Mentors 2023-2024

Jean-Yves Abdelnour
Chef mentor

Jocelyn Tennier
Mentor

Nadia Minassian
Mentore

Dominic Nicolas
Mentor

Nadine Murray
Nouvelle mentore

29
3 rencontres de mentors

3 rencontres mentorat de groupe

4 dyades actives mentorat individuel Participation aux RDV RÉSEAU MENTORAT à Montréal

Participation au colloque régional mentorat à Gaspé
Nos partenaires :



Équipe  de la SADC 2023-2024

Marise Lelièvre
Directrice générale

Roxane Berger
Conseillère aux entreprises

Dominic Gaudreau-Reid
Conseiller aux entreprises

Marthe Larocque
Adjointe administrative
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129, boulevard René-Lévesque Ouest
Chandler (Québec) G0C 1K0 
Téléphone : 418 689-5699 
Télécopieur : 418 689-5556 
info@sadcrp.ca                
      facebook.com/ SADC.Rocher.Perce
 www.sadcrp.ca


